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: OBJECTIF .
rméliorer la qualité, l’efficacité, et 1’écuité

du systéme éducatif. i

l . -
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'RESUME EXECUTIF

Du 12 au 21 Aofit 1993 une équlpe de sept évaluateurs
composée de Allou Boly consultant World Education, Ndiaye Sidiki
FAEF (MEB), Azarock Ag Inaborchad OMAES, Coulibaly Foune GRADE-
Banlleue, Malga CRADE, Zalle Adama Commission Education et Culture,
et Dicko Mahomet journaliste, ont condult une évaluation mi-terme du
projet pllote "Appul aux Associations des Parents d'Eléves" (APE)
financé par I'USAID dans la commune V de Bamako et dans
I'arrondissement central de Dioila.

L'équipe a interviewé cent huit personnes dont des parents
d'éléves de lIa commune V et des six villages pilotes du projet; des
membres des bureaux APE couvertes par le projet pllote (commune V,
des six villages pllotes de I'arrondissement de Dloila), ei certaines non
couvertes par le projet (commune Ill, et de l'arrondissement central
de Dioila); des enselgnants de ]a commune V et des six villages Pilote
de I'arrondissement de Dioila; des autorités administratives de la
commune V et de 'arrondissement central de Dioila; les animateurs et
co-animateurs travaillant dans le projet pllote; et les responsables des
ONG exécutant le projet pllote. En outre I'éguije a collecté et analysé
les documents générés dans le cadre du projet pllote "Appul aux
Assoclations des Parents d'Eleves).

Les principaux constats et recommandations sont:

Dans la commune V le travail de sensibillsation mené dans la
premiére phase du projet autour des thémes visant la redynamisation
des assoclations de parents d'éléves a été un succes et a touché
environ 36.000! personnes. Cette campagne a abouti a I'élection de
394 personnes? représentant les bureaux des APE, les comités de
gestion et les comités d'appul de 73 écoles. Dans I'arrondissement

1 Rapport d'evaluation du projet urbain, Avril 1993
2 Rapport mensuel d'activités Juillet 1993, OMAES



central de Dioila le travail de sensibilisation a touché environ 1920
hommes et femmes3 ct a aboutl & I'élection/désignation de 71
personnes au total pour le renouvellement de 6 burcaux APE

Dans le cadre de I'extension du projet a d'autres régions la
stratégle de sensibilisation utllisée dans la commune V et dans
I'arrondissement central de Dioila devrait étre maintenue et renforcée.

Un manque d'information sur la nature réelle du projet et sur les
changements survenus au projet lors de son exécution, a entrainé une
certaine confusion au niveau de certains acteurs du projet provoquant
alnsl des frustrations et des blocages dans I'exécution de certaines
phases du projet.

Dans le cadre de I'extension du projet et pour assurer une bonne
collaboration entre les différents acteurs directement ou indirectement
concernés par le projet il est recommandé 1) de recenser les personnes
pouvant avolr des rapports avec le projet dans le cadre de ses
fonctions dans chaque région, 2) de discuter du réle éventuel que
chaque personne pourrait jouer, 3) d'informer ces personnes sur la

" nature du projet ses butet objectifs, et 4) de les informer des

possibilités de changement dans I'exécution du projet.

De nouveaux textes qui régissent les APE de base ont été
développés et adaptés au niveau de la commune V et ont été étudié,,
par les bureaux des APE de la commune V. Cependant il n'existe pas
de textes régissant les autres APE de base.

Dans le cadre de I'extension du projet, les ONG partenaires de WE
doivent continuer a aider les autres APE de base & developper ou
adapter des textes les régissant.

Le systéme de partenariat & partir duquel opére WE est
fonctionnel et productif. En effet les ONG partenaires ont chacune joué

Lwh, somrrole dans 'exécution de la phase pilote du projet "Appui aux ONG?
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3 Rapport mepfsuel d'activités Mai 1993, GRADE-BANLIEUE/CRADE/WE



~ Pour venir en appul & ses partenaires, World Education a organisé 4

" .~ ateliers entre Mars et Juillet en leur intention et défini définf un

- systéme d'échange et de formation réunissant chaque semaine les
partenaires opérant a Bamako et une fols par mois tous les partenaires
opérant au Mali.

Dans le cadre de I'extension du projet a d'autres régions World
Education pourrait continuer a travailler avec les mémes partenaires
en aldant ces derniéres a tirer les lecons de leur expérience de la
phase pilote et a planifier ensemble I'exécution de la prochaine phase.

Un des succes de la phase pilote reste I'amélioration des -
capacités des Bureaux des APE (B.A.P.E.) & mieux gérer leur
environnement scolaire. Ainsi 6 formateurs ont mené un total 112
session;de formation dans la commune V pour I'ensemble des bureaux
APE, des comités de gestion et des comités d'appul avec en moyenne
20 participants par formation. 3 formateurs aidés de 6 co-facilitateurs
ont mené un total de 120 sessions de formation pour I'ensemble des
.~ bureaux APE des 6 villages de l'arronéissement central de Dioila.
Chaque session de formation regroupait environ 12 participants.

Pour que les bureaux APE puissent effectivement contribuer a
gérer leur environnement scolaire, le Ministére de 1'Education de Base
doit rechercher les moyens de faire modifier la loi qui fait de
I'administration locale la seule institution autorisée a gérer les fonds
destinés a I'amélioration des écoles (cas du comité local de
développement) afin que les APE puissent jouer leur réle dans le cadre
de la décentralisation.
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I. But

Le but de cette mission était de conduire une évaluation i mi-
terme du projet "Appui aux Associations des Parents d'Eléves" a la
demande de I'USAID du 12 au 21 Aofit 1993,

1I. Réalisations
1. niv de I'équ har I'évaluati

A. Vingt huit parents d'éléves, trente trois membres des bureaux
APE, trente trols enseignants ont été interviewés dans les deux
zones pilotes du projet: la commune V de Bamako, et 6 villages
de l'arrondissement central de Dioila.

B, Cinq membres des B.A.P.E. ne faisant pas parties du projet
"Appul aux APE" ont été interviewé a Bamako commune Ill et 2
Dioila centre.

o Cinq représentants de I'administration a savoir le chef
d'arrondissement de Dioila, le premier adjoint du commandant
de cercle de Dioila, le maire de la commune V, I'inspecteur de la
commune V, et un représentant de la commission Education et
Culture de la commune V ont été interviewés.

D Douze animateurs et co-animateurs travaillant dans les six
villages pilotes de I'arrondissement de Dioila et dans la commune
V de Bamako ont été rencontré et interviewés.

E Trois représentants d'ONG, (World Education, OMAES, AMP])

exécutant le projet ont été interviewés.

F. Chaque interview a été mené en fonction d'une liste de controle
développée par I'équipe d'évaluation en fonction des différents
groupes cibles.

G Des documents relatifs générés dans le cadre du projet "Appui
aux APE" ont été collectés et analysés.



H

I11.

"Certains anlmateurs de la commune V et ceux de Diofla ont été

observés en train d'animer des séances de formation.,

Au niveau du projet pilote "Appui aux APE™;

38.000 personnes environ ont été touché par le projet lors de la
campagne de sensibilisation dans les 2 zones pilotes. 465
personnes ont été en tout élues pour la gestion de 79 écoles
(publiques, de base, et madersa).

Des Assemblés générales pour I'élection des bureaux APE ont été
organisées dans toutes les zones pilotes; certaines assemblés
générales ont regroupé entre 150 et 200 participants,

Des réunions d'information hebdomadaires des bureaux APE de
chaque école ou groupement scolaire ont été instaurées.

Un guide de formation a I'intention des membres des bureaux
APE a été developpé en Francais et en Bambara par WE et ses
partenaires ONG.

232 sessions de formation ont été organisées par 9 formateurs
des ONG partenaires et 6 co-facilitateurs pour une population
moyenne de 20 participants par session. Les formations ont été
faites avec le guide formation des bureau APL.

6 requétes pour la réhabilitation des écoles ont été formulées &
I'intention du FAEF par les six villages du projet APE de Dioila.

4 sessions de formation et des séances hebdomdaires pour
I'OMAES et mensuel pour GRADE-Bablieue et CRADE "d'échange-
formation" ont été organisé par WE & l'intention des ONG
partenaires.

Historigque
Lors de 'exécution du projet urbain financé par I'USAID, et mise

en oeuvre par World Education et ses partenaires ONG d'Aoiit 1991 a



Avril 1993, WE a été plusieurs fois sollicité par des parents d'éleves
pour intervenir dans I'amélioration du cadre scolaires exprimant de ce
fait un besoin ressenti dans I'enseignement au Mali. Dans le souci de
répondre a ce besoin, WE a contacté I'USAID a la recherche de
financements pour le projet "Appuli aux Assoclations des Parents
d'Eldves",

A travers les Fonds d'Appui 2 I'Enseignement Fondamental
(FAEF), I'USAID approuve le financement du projet "Appui aux APE"
d'une durée de 8 mois. Le projet comporte deux volets: le volet
formation qui est géré par WE et exécuté par les ONG partenaires de
WE, et un volet réhabilitation/construction géré par le FAEF et

superv:gé parles ONG partenaires de WE.> 7 Spsorrssron oyl olle fcfie

Ce rapport décrit les réalisations a mi-terme du projet et les
difficultés rencontrés dans son exécution.

I1V. Description des activités

A.  Préparation de I'évaluation

L'équipe d'évaluation s'est réuni les 12 et 13 Aot pour discuter
des termes de références de I'évaluation, choisir I'échantillon,
développer les instruments d'évaluation et constituer les sous-
équipés devant mener I'évaluation sur le terrain. Ainsi, un
échantillon raisonné de 108 personnes comprenant des parents
d'éléves, des membres des B.A.P.E., des enseignants des autorités
administratives et les formateurs de la commune V et des six
villages pilotes de Dioila ainsi que des membres des B.A.P.E. de la
commune III et de Dioila centre, et des responsables des ONG
exécutant le projet a été établi.

Des instruments d'évaluation et de synthése ont été développés.
(voir exemplaires en Annexe A et B).

~ Un calendrier de travail sur le terrain a été fait avec I'équipe
(Voir annexe C).
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B. Exécution de J'é L

L'évaluation sur le terrain a duré du 13 au 19 Aot 1993 et a été
mené simultanément par deux équipes & Bamako les 13, et 14
Aot puis par une équipe du 14 au 19 Aoat. pendant cette
méme période la deuxieme équipe s'est rendu a Dioila pour
conduire I'évaluation du projet pilote.

C res le travail sur le te n

L'équipe s'est réunie le 20 Aot pour compiler et analyser les
données recuelllies sur le terrain.,

V. Constats et Recommandations

Pendant la phase de la sensibilisation

1. Constats
Dans la commune V le travail de sensibilisation mené dans
la premiére phase du projet autour des thémes visant &
redynamiser les associations des parents d'éléves a été un
succés et a touché environ 36.0004 personnes soit environ
33% de la population totale. Ce travaille a abouti au
renouvellement des bureaux APE et la mise sur pied de
nouvelles strucutres. Ainsi 7 bureaux APE ont été
renouvelés soit au total 84 personnes éluess , 73 comités
d'appuis ont été mis sur pied soit 292 personnes éluesé et
7 comités de gestion ont été mis sur pied soit 21 personnes
élues? . Ce qui donne un total de 394 personnes élue pour
73 écoles ( publiques, de base et Medersas)® .

Dans l'arrondissement central de Dioila le travail de
sensibilisation a touché environ 1920 hommes et femmes?
soit 30% environ de la population agée de 14 et plus eta
abouti a I'élection de 71 personnes au total pour le
rcnouvellement de 6 bureaux APE.

4 Rapport projet urbain du
5 Rapport mensuel d'activités Juillet 1993, OMAES
6 jdem
7 idem
8 jdem '
T 9 Rapport memsuel d'activilés Mai 1993, GRADE-BANLIEUE/CRADE/WE



Une seule APE de la commune V a connu des blocages
dans le processus de renouvellement de son bureau dues
des divergences politiques intenses au sein de ses
membres, Cecl a retardé considérable le commencement
des actlvités de formation: il s'agit de celle de
Daoudabougou.

Le renouvellement des bureaux s'est fait par voie
électorale jugée démocratique et transparente. L'élection
a quelque fois conflrmé la désignation d'un candidat choisi
par Ja communauté,

Afin de toucher le plus grand nombre de parents d'éléves
différentes stratégies ont été utilisées. Ces stratégies
comprennent: le porte a porte a l'intention principaiement
des leaders pour leur expliquer le projet et obtenir leur
adhésion au projet; les annonces de réunions ou
d'assemblée générale faite les vendredis a !a mosquée a
I'intention du grand public; les avis de convocation
adressée directement aux parents par l'intermédiaire des
éléves ; l'utilisation des crieurs publiques pour annoncer le
lieu et les thémes des AG ; les circulaires d'information

. signées par l'inspecteur A I'adresse des directeurs d'école

les informant de I'existence du projet "Appui aux APE" ; les
circulaires d'information adressées aux parents d'éléves
par le maire et les informant du "Projet Appui aux APE" et
leur demandant de participer activement a I'exécution du
projet; les réunions d'information organisées chez les chefs
de villages et de quartiers, chez les directeurs d'écoles.

Recommandations

Dans le cadre de I'extension du projet a d'autres régions la
stratégie utilisée dans la commune V et dans
I'arrondissement central de Dioila devrait étrc mainwenue
ct renforcée. Les campagnes de sensibilisation au niveau
des parents d'éléves devralent précédées I'élection des
bureaux des APE de base afin de permettre une
implication plus consciente des membres de I'association
dans le processus électoral et dans la vie de I'association.

Pour réduire les possibilités de blocage lors des élections
des différents bureaux des APE, comme ce futlecasa
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Daoudabougou oi1 différentes tendances politiques se sont
affrontées, la campagne de sensibilisation précédant
I'élection du bureau devralt étre mendée par des
professionnels de I'animation encadrés par les ONG
partenalres de WE. Il faut éviter dans la mesure du
possible de faire appel aux représentants des partls
politiques comme agents de sensibiiisation et plutot choisir
de renforcer en nombre sl nécessaire I'équipe
professionnelle chargé de faire la sensibilisation.

Constats

Un manque d'information sur la nature réelle du projet et
sur les changements survenus au projet lors de son
exécution, a entrainé une certaine confusion au niveau de
certains acteurs du projet provoquant ainsi des
frustrations et des blocages dans I'exécution de certaines
phases du projet.

Ainsi le lien entre le "Projet Appui aux APE" et le FAEF ne
semble pas avoir été clairement percu par 'administration
de I'arrondissement de Dioila, la coordination des bureaux
APE du cercle de Dioila, et le bureau de I'arrondissement
central de Diofla. Ceci semble étre une des raisons du
blocage de I'acheminement des requétes faites par les APE
de base des six villages pilotes et adressées au FAEF.

En outre les promesses de constructions de nouveaux
locaux faites aux APE par les ONG partenaires de WE au
nom du Projet Appui aux APE lors de la phase de
sensibilisation d'une part et le changement intervenu au
niveau de la Banque Mondiale de ne plus financer les
constructions de nouveaux locaux dans le secteur publique
a Bamako mais de nec financer que les rénovations d'autre
part, ont provoqué un certain malaise et une certaine
confusion chez les ONG partenaires de WE quant aux
messages & véhiculer au niveau des B.A.P.E. .

Recomm tions:

Dans le cadre de l'extension du projet et pour assurer une
bonne collaboration entre les différents acteurs
directement ou indirectement concernés par le projet il est
proposé 1) de recenser les personnes pouvant avoir des

11



rapports avec le projet dans le cadre de leurs fonctions
dans chaque région, 2) de discuter du rdle éventuel que
chaque personne pourrait jouer, 3) d'Informer ces
personnes sur la nature du projet ses but et objectifs, et 4)
de les informer des possibilités de changement dans
I'exécution du projet.

Pendant la phase de la formation -

Constat

De nouveaux textes qui régissent les APE de base ont été
développés et adaptés au niveau de la commune V et ont
¢été étudié par les bureaux des APE de la commune V.
Cependant les autres APE de base sont régis par les anciens
textes.

La formation des B.A.P.E. a été assurée par les animateurs-
formateurs des ONG partenaires qui ont tous utilisé le
guilde de formation développé par WE et ses partenaires.
Le gulde a été jugé trés utile et dans son contenu et dans
son approche. Il a été adapté et traduit en bambara pour
utilisation dans l'arrondissement de Dioila. Lors de cette
adaptation une stratégie pour l'adaptation du guide 4
différents milieux culturels et linguistiques a été dégagée.

Les animateurs-formateurs ne maitrisent pas tous trés
bien les techniques de formation recommandées dans le
guide,

Les séances de formation dans I'arrondissement de Dioila
se déroulaient tous les jours de 20h00 & 23h00 et ont
connu une participation réguliére des membres des
bureaux APE. Cette participation réguliére était motivée
principalement par le désir d'apprendre des membres des
bureaux pour mieux jouer leurs roles au sein de I'APE.
Dans I'ensemble de ces villages des cours d'alphabétisation
ont été improvisés sur l'initiative des membres des
bureaux APE pour apprendre a lire et écrire en Bambara.
Aucun per diem n'a été versé aux participants lors de la
formation. Selon les animateurs-formateurs qui sont a
Dioila aucune promesse de per diem ne leur a été faite ni
au début ni pendant la formation. Un repas était servi tous
les soirs avant la formation afin de permettre aux parents
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d'éléves qui habitalent les villages volsins et qul venaient
directement des champs de diner, Néanmoins, ala fin de
la formation et a la surprise des participants une somme
d'argent leur a été versée,

Les séances de formation au niveau de la commune V se
déroulalent principalement les Sainedis et Dimanches. Les
heures étaient fixées selon les B.A.P.E.. La participation des
membres des B.A.P.E. était trés irréguliére et semblait étre
principalement motivée par le paiement d'un per diem
sauf dans le cas de Sabalibougou et de Baco Djicoroba ot
des participations de 37 personnes et plus ont été
enregistrées dés le commencement du projet. Ce per idem
a été jugé insuffisant par la plupart des personnes
interviewées. Lors d'une séance Echange-Formation, les
animateurs-formateurs de la commune V avalent exprimé
leur crainte de voir les membres des B.A.P.E arréter de
venir aux formations car la somme prévue pour le
paiement de leur per diem était presque épulsée et la
formation n'était pas encore finie.

Recommandations

Dans le cadre de I'extension du projet, les ONG partenaires
de WE doivent continuer a aider les autres APE de base &
developper ou adapter des textes les régissant.

Pour ce qui est de la formation des B.A.P.E. dans le cadre
de I'extension du projet, les ONG doivent continuer
I'utilisation du guide de formation des APE en l'adaptant
aux réalités lingulstiques et culturels des régions
d'extension du projet. Les animateurs formateurs doivent
suivre une formation en méthodologie et technique de
formation des adultes.

La principale source de motivation pour la participation
des membres des B.A.P.E. aux séances de formation doit
provenir de leur désir de’jouer un réle important dans
I'APE. Cecl peut étre obtenu dans la plupart des cas si la
personne élue présente certaine disponibilité et également
par une campagne de sensibilisation et de consclentisation
qui doit étre mené par les ONG.
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Par rapport au partenariat

Constat

Le systéme de partenariat A partir duquel opére WE est
fonctionnel et productif. En effet les ONG partenaires ont
chacune joué son réle dans 'exécution de la phase pilote du
projet "Appui aux ONG" et WE a joué son rdle de soutien et
d'encadrement de ses partenalres. Pour venir en appui a
ses partenaires, WE a organisé 4 ateliers entre Mars et
Juillet en leur intention, Chaque atelier a touché 20
participants en moyenne. En plus des ateliers, WE a défini
un systeme d'échange et de formation réunissant chaque
semaine les partenalires opérant a Bamako et une fois par
mols tous les partenaires opérant au Mall. Ces séances
d'échange et de formation sont de veritables forum de
formation qui traite des besoins spécifiques des ONG
partenaires dans l'exécutlon du projet.

Dans le processus d'exécution du projet quelques difficultés
sont appa: aes sur le terrain. Ces difficultés provenaient de
deux éléments principaux : le premier est du & un manque
d'Information au niveau des ONG partenaires sur la
repartition des roles entre WE et le FAEF quant a
I'exécution des deux volets du projet. Le deuxiéme éiément
provient des approches utilisées par les ONG partenaires
dans leur relation avec certains acteurs du projet. Ainsi au
niveau de Dioila l'approche de responsabilisation des APE
de base utilisée par les ONG a amené I'administration de
l'arrondissement de Dioila et les membres de I'APE centrale
2 sz sentir indésiré et exclu du processus d'exécution du
projet. Au niveau de Daoudabougou, l'inclusion des partis
politiques dans la phase de sensibilisation des APE a
également provoqué des blocages dans I'exécution du
projet.

Recommandations

Dans le cadre de I'extension du projet a d'autres régions
WE devrait continuer & travailler avec les mémes
partenaires en aidant ces derniéres a tirer les lecons de
leur expérience de la phase pilote et a planifier ensemble
I'exécution de la prochaine phase. Les lecons tirées et la
planification de I'exécution de la phase de I'extension du



scolaire

projet pourrait se faire au cours d'un séminalrede 22 3
jours visant a renforcer les capacités des ONG partenaires &
mieux gérer les projets. Le FAEF pourrait étre convié a ce
séminaire.

rta is APE srer leur enviro

Constat

Un des succés de la phase pilote reste I'amélioration des
capacités des B.A.P.E. & mieux gérer leur environnement
scolaire. Ainsi 6 formateurs ont mené un total 112
formations dans la commune V pour I'ensemble des
bureaux APE, des comités de gestion et des comités d'appui
soit en moyenne 16 formations par APE. Les formations
ont connues une affluence moyenne de 20 participants par
session. Dans certaln cas on a noté jusqu' a 37 participants
aux séances de formation. Dans les cas de faible
participation on a enregistré 8 personnes. Dans
I'arrondissement central de Diolla, 3 formateurs aidés de
six co-facilitateur ont mené un total de 120 sessions de
formation pour l'ensemble des bureaux APE soit environ
20 sessions par APE. Les formations ont connu des
affluence moyenne de 12 participants par session.

La formation dont l'objectif principal reste de renforcer les
capacités des APE de base pour une autonomie de gestion
de leur environnement scolaire dans le cadre de la
décentralisation, a également permis de mettre en
évidence l'existence de textes juridiques reconnaissant
'administration centrale comme étant la seule autorité a
gérer tout financement destiné a 'amélioration des
structures scolaires. Cette loi entre en contradiction avec
l'objectif de faire des APE de base des entités autonomes
chargées de la g.stion de leur environnement scolaire.

Recommandations

Pour que les B.A.P.E. puissent effectivement contribuer a
gérer leur environnement scolaire les formations assurées
dans le cadre du projet Appui aux APE seules ne suffisent
pas. Le Ministére de I'Education de Base doit rechercher les
moyens de faire modifier la loi qui fait de I'administration
centrale la seule institution autorisée a gérer les fonds
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destinés a I'amélioration des écoles afin que les APE
puissent jouer leur réle dans le cadre de la
décentralisation.

Par rapport aux APE ne faisant pas parti du projet "Appu{ au
p 1"

Constat

Les membres des bureaux des APE ne bénéficiant pas de
I'intervention du projet "Appui aux APE" ont exprimé les
besoins de suivre les mémes formations.

Recommandation

Le projet "Appui aux APE" reste un besoin au Mali qui se
traduit par une demande de formation exprimée par les
autres APE n'ayant pas fait parti de la phase pilote.
D'autre part le succés rencontré dans la phase pllote du
projet et ce besoin exprimé par les ONG, justifierait
I'extension du projet & d'autres zones.



INSTRUMENT D'EVALUATION
DU PROJET PILOTE APE

I. Phase de Sensibilisation

Conduire une interview du groupe cible ci dessous en utilisant le
cadre suivant :

1.

Groupe Cible

Parents d'éleves, Membres des bureaux APEs, Enseignants,
cadre de l'interview

a.  Thémes de sensibilisation abordée

b. Mode de sensibilisation utilisés

¢.  Mode d'élection de bureau (APE, Comité d'Appui,
comité de gestion)

d. Nombre de bureaux élus

e. Nombred'AG et de Réunions tenues
f. Existence de nouveaux textes
Documents A collecter

PV des réunions et AGs (APE)

PV des réunions hebdomadaires (ONG)
Textes des APE anciens et nouveaux
Rapports d'activités (ONG)

Correspondances relatives au projet
(Mairie/CCE/ONG/coord. des APE
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Phase formation

1.

‘Membre des bureaux des APE, Comité de gestion, comité =

Groupe cible

d'appui

Cadre de l'interview

a Compréhension de leur mission
b.  Existenced'un pland'action

c¢. Comprehension des roles et attributions des membres
des bureaux et comité d'appui et de gestion

d. Mécanisme de communication au sein du bureau
e.  Capacité d'élaborer une lettre de requéte
f. Contenu de la formation

g.  Motlvation des participants au formation

Documents a collecter

Copies de plans d'action élaboré par les APE
Copies des lettres de requétes adressées au FAEF par les

APE.



IIl. Guide de formation
1. Groupe cibles

Animateurs-formateurs des ONG, coordinateur des
animateurs formateurs (C.A.F.)

2. Cadre de l'interview

a Utilisation du guide

b. Utilité du guide

G Appréciation du guide
3. Cadre de l'observation

Maitrise des techniques de formation
4. Documents 4 collecter

Fiche d'évaluation de la formation des participants et/ou
des animateurs formateurs

Rapport de la formation




1V Partenariat

1.

Groupes clbles

USAID, FAEF (BPE), Mairie, Coordination APE, APE
Dioila/CP, administration publique, (Cdt de cercle, chef
d'arrondissement) ONG

Cadre de I'interview

a. Liste des partenaires

b.  Roles de chaque partenaire

¢.  Respect des protocoles

d. Renforcement des capacités des ONGs
Documents a collecter

Correspondances

Protocoles
Documents projets

o)



V. Capacité des APE A gérer leur environnement

1.

Groupes Cibles

APE, ONG

Cadre de l'interview

a  Existence d'un budget

Existence et utilisation d'un systéme de gestion

(g

Expression d'une intention de réhabilitation physique

d. Existence et efficacité d'un processus d'obtention de
fonds

e. Problémes et solutions envisagés
Documents a collecter

Budget, plan d'action, requétes



VI-

APE

hors projet

Groupes Clbles

2 membres APE commune [II; et 3 membres APE de
I'arrondissement central

Cadre de l'interview

a

b.

Fonctionnement (plan d'action, budget)
Compréhension de leur mission
Capacité d'établir une requéte FAEF

Compréhension des roles et attributions des membres
du bureau;

Existence de textes

Problemes / solutions



Milieu urbain

du 13 au 18 Aout
Mr. Zallé

Melle Coulibaly

Mr. Maiga

du 13 au 15 Aout
Mr. Dicko

Mr. Ndiaye

Mr. Azarog

Mr. Boly

Equipes d'évaluation

Milieu rural

du 15 au 18 Aout
Mr. Dicko

Mr. Ndiye

Mr. Azarog

Mr Boly



ANrivrs o

- Instrument de synthése

1. Nombre total de personne contactées par groupe cible:
Parents d'éléves : Membres Bureau APE: Enseignants:

Groupe cible total :

2. Liste des termes de sensibisation abordés:

3. Les différents modes de sensibilisation thémes

4, Nombre de nouveaux bureaux entiérement renouvelés

5. Nombre de bureaux partiellement renouvelés

6. Mode d'élections Brieve description

7. Nombre total d'AG et de réunions tenues

8. Nombre d'APE ayant de nouveaux textes et fonctionnant

Sur ces nouveaux textes

9. Nombre d'APE ayant un plan d'action (annuel ou
triénal)




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

20

[ e e e

Nombre d'APL ayant commencé ['élaboration d'un plan
d'actlon

Nombre de burcaux d'APE dont les membres
comprenent leurs roles et attributions

Nombre de comité d'appul dont les membres
comprennent leurs roles et attributions

Nombre de comité de gestion dont les membres
comprennent leurs roles et attributions

Nombre de bureau ayant en leur sein un mecanisme de
communication clairement defini.

Nombre de bureaux APE ayant élaboré une lettre de
requéte au FAEF apreés les seances de formation.

Nombre de personnes ayant évaluée la [ormation
comme utile.

Nombre de formateurs ayant utilisé le guide
Nombre de formateurs ayant trouvé le gulde utile

Nombres de formateurs maltrisant les techniques de
formation recommendées dans le guide

Lacunes observées au niveu des formateurs.



21.

22.

23.

24.

25.

26.

Nombre et nom de partenaires travaillant dans le projet

Role de chaque partenaire

Nombre d'ONG ayant eu des difficultés & appliquer les
protocoles d'accords ou certains aspects des protocoles
d'accord.

Types de difficultés ayant été rencontrées par les ONGs
partenaires dans le respect des protocoles.

Types d'acquis cités par les ONGs dans le cadre du
partenariat '

Autres types de problémes rencontrés dans ['exécution
du projet.




LIBU/PERSONNE
Maire commune V

Inspection
commune V
Commission
Education Culture
Présidente AMP)
Président OMAES

Bureau
Coordination APR
Responsable FARF
Responsable
USAID
Responsable
World Education
12 parents
d'éléves

12 membres des
burcaux APE

9 parents d'éleves

9 membres des
burcoux APE

3 membres du
bureau APE de la
commune III

7 enseignants de
la commune V

7 enseignants de
la commune V

3 Animateurs
formateurs

Calendrier de I'évaluation
Projet pilote, Bamako

DATE
13 Aout 1993

13 Aout 1993
13 Aoat 1993

13 Aout 1993
13 Aot 1993

13 Aout 1993

13 Aout 1993
14 Aout 1993

14 Aout 1993

15Aout 1993

15 Aout 1993

16 Aout 1993

17 Aout 1993
17 Aout 1993

17 Aout 1993

HEURE
8:00

9:00
10:30

9:00
15:00

[}

de9:004213:00

16:00218:00
de9:00213:00

16:00418:00
de 9:004 13:00

16:00418:00
de9:00213:00

16:00418:00

BQUIPE

Dicko, Ndiaye,
Zalle, Coulibaly
Dicko, Ndiaye,
Zalle, Coulibaly
Dicko, Ndiaye

Boly, Coulibaly
Boly, Coulibaly,
Maipa.

Boly, Maiga

Dicko, Ndiaye,
Zalle, Coullbaly
3 équiipes de 2
membres:
Dicko - Ndiaye
Boly-- Coulibaly
Maiga - Zalle

3 équiipes de 2
membres:
Dicko - Ndiaye
Boly - Coulibaly
Maiga - Zalle
Zallé, Coulibaly,
Maipa

Zallé, Coulibaly,
Maiga

Zallé, Coulibaly,
Maiga

Zallé, Coullbaly,
Maiga
Zallé, Coulibaly,
Maiga



